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บริหารส่วนต าบลสระสี่มุม นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้
พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนา
ในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
สระสี่มุม ต่อไป  

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม  
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 
 



 
 

สำรบัญ 

 
เรื่อง                    หน้า 
 

ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล          ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 กลุ่มเป้าหมาย           3 
 1.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    3 
 1.5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         4 

ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล      5 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม     5 
 ๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุมจะด าเนินการ   7 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล     7 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         8 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     10 
  ๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม    ๑2 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล    ๑5 
 ๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ าขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม           16 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบลฯ       ๑7 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑7 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล       ๑8 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑8 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า     ๑8 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม   ๑9 

  ๓.๔ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม    22 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า    22 

 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน     23 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล      ๒5 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒5 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒5 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒5 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒5 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล      ๒6 
ส่วนที่ ๕ กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล     32 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           32 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        32 
 ๕.๓ บทสรุป           33 



 
 

 
สำรบัญ 

 
เรื่อง                    หน้า 
 

ภำคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
4. ประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลฯ 
 



๑ 
 

ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 
 
๑.๑ หลกักำรและเหตุผล 
        การพัฒ นาพนักงานส่ วนต าบล  ถือว่า เป็ นการเพ่ิม เติมความรู้  ทั กษะ ประสบการณ์  
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น มีความเชี่ยวชาญในการท างานมาก
ขึ้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระสี่มุมเป็นไปตามหลักการดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุมจึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายแห่งรัฐที่ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ 
ปี ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันพนักงานส่วนต าบลภาครัฐจากการใช้
อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนต าบลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของ
แต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น  
การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง



๒ 

 

พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐมได้จัดท าประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ลงวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าสระสี่มุม จึงได้จัดท าแผน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลสระสี่มุม เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
ตามมาตรฐานที ่ก.อบต. ก าหนด  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  



๓ 

 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้พนักงานส่วน
ต าบลเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หน้าที่ 

1.3 กลุ่มเป้ำหมำย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  

โดยจ าแนกกลุ่มของพนักงานส่วนต าบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น  4 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) พนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานส่วนต าบลที่มีประสบการณ์  3) พนักงานส่วน
ต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษา และ ๔) พนักงานส่วน
ต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

๑.4 ขอบเขต และแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 

๒) ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตร 
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 
ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบล
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และ
เพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารพนักงานส่วนต าบล การวางแผนเส้นทาง



๔ 

 

ความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบลซึ่งมีความส าคัญ และจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  
และการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

1.5 งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงาน 

ส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามแผน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



๕ 

 

 

ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

๒.๑ ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุม 
   คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
ได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง แยกเป็นรายด้าน 
ดังนี้  

 ๑ ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๒. ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

          (3) ให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
         (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ 
(๕))  

(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

  ๓. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคมและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้                             

(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ 

(๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ 

(๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  



๖ 

 

  ๔. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                           (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
 (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

   ๕. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ 
(๗)) 

(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

  6. ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น               
(มาตรา ๖๗ (๘))  

(๒) การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔ ) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา ๑6) 

   7. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนนุสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕
(๓))  

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๓)) 

(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๖๗ (๙)) 

(๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่ เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 



๗ 

 

๒.๒ ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุม จะด ำเนินกำร 
ภำรกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และพัฒนาสาธารณูปโภค 
2. การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ภำรกิจรอง    
๑. การส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์สวัสดิการสังคมให้กับทุกกลุ่ม 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
๔. การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
๒.๓ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของพนักงำนส่วนต ำบล 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2569 ได้ท าการส ารวจความ
ต้องการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของในการพัฒนาด้านทักษะ ด้านความรู้ และการพัฒนางาน 
โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุมก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญ
ตามความต้องการของการพัฒนา ดังนี้  

(๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ในงานที่รับผิดชอบ) 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๔) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
5) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑) งานก่อสร้าง การโยธา และการสาธารณูปโภค 
๒) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๓) งานส่งเสริมและสนับสนุนจากจัดการศึกษา 
๔) งานจัดท างบประมาณ 
5) งานบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 

 
 



๘ 

 

๒.๔ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ส ำหรับ

องค์กร  ซ่ึงช่วยผู้บริหำรก ำหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จำกสภำพแวดล้อมภำยใน โอกำสและอุปสรรคจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก  ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัยต่ำง ๆ ต่อกำรท ำงำนขององค์กร กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis  
เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  เพ่ือให้ผู้บริหำรรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำส  และอุปสรรคขององค์กร ซ่ึงจะช่วย
ให้ทรำบว่ำองค์กรได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่ หลงทำง  นอกจำกน้ียังบอกได้ว่ำองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้ำหมำยได้ดี
หรือไม่  มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำระบบกำร ท ำงำนในองค์กรยังมีประสิทธิภำพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร  ซ่ึงกำร
วิเครำะห์สภำวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังน้ี    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลสระสี่มุมได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม 
ดังนี้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุมได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม  
ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกำส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระ
สี่มุม 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 



๙ 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุมได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม  ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม  
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

 

2.5 โครงสร้ำงแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 



๑๒ 
 

 
 

2.6 กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุม 

              ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำก ำลัง

เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปขี้ำงหน้ำ 
เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมำยเหตุ 

๒๕67 2569 2569 ๒๕67 2569 2569 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)      

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับตน้)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  
1. ส ำนักงำนปลัด         

- หัวหน้าส านักปลดั 
  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นิติกรปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
- นักพัฒนาชุมชนปฎิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
  นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 มิ.ย.2566 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล    

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ - - - 

 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสมัพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 ๑ 2 2 - - -  
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  
- ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 1 1 1 1 - - -  
  คนสวน (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ)   2 2 2 2 - - -  
  คนงานประจ ารถขยะ(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถน้ า)    

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ - - - 

 

- คนงาน 2 2 2 2 - - -  
  พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
- ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 1 มี.ค.2566 
  คนงานประจ ารถขยะ 5 5 5 5 - - -  

รวมส ำนักปลัด 31 31 31 31 - - -  
 



๑๓ 

 

 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ

อัตรำก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมำยเหตุ 

๒๕67 2569 2569 ๒๕67 2569 2569 
2. กองคลัง         

- ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง )   
(อยู่ระหว่ำงกำรสรรหำจำกกรม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
4 ม.ค.2564 

- นักวิชาการคลังปฏิบัติการ    ๑ ๑ ๑ ๑ 
- - - 

ว่าง 
1 ต.ค.2566 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  
(มิได้ให้ กสถ.ด ำเนินกำรสรรหำ) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชชี านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ีปง./ชง. ๑ ๑ ๑ 1 
- - - 

ว่าง 
7 เม.ย 2567 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัตงิาน   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 -นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ   1  1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า  
- พนักงานจัดเก็บรายได้   

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ  
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 2 2 2 2 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 14 14 14 14 - - -  
3. กองช่ำง         

- ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  วิศวกรโยธาช านาญการ 1 ๑ ๑ 1 - - -  
- นายช่างโยธาช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
-เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 
(มิได้ให้ กสถ.ด ำเนินกำรสรรหำ) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
1 มี.ค.2563 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ - - - 

 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
1 ก.พ.2562 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 

รวมกองช่ำง 7 7 7 7 - - -  



๑๔ 

 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ

อัตรำก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมำยเหตุ 

๒๕67 2569 2569 ๒๕67 2569 2569 
4. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม         

- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 
(มิได้ให้ กสถ.ด ำเนินกำรสรรหำ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
5 ต.ค.2563 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.สระสีมุ่ม  - 1 1 1 - - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นเสืออีด่าง  - 1 1 1 - - - ก าหนดเพิ่ม 
ครูผูดู้แลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นเสืออีด่าง 
(อยู่ระหว่ำงกำรสรรหำจำกกรม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
1 มิ.ย.2561 

- ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.สระสี่มมุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
1 เม.ย.65 

- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  1 ๑ ๑ 1 
- - - 

ว่าง 
1 มิ.ย.2566 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 - - - 

 

รวมกองกำรศึกษำฯ 11 13 13 13 - - -  
   5.หน่วยตรวจสอบภำยใน         
- นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวมหน่วยตรวจสอบภำยใน 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 66 68 68 68 +2 - -  

 
 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
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2.7 กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำก 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567  
ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่จะช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระสี่มุมวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง มีผลต่อองค์กร ดังนี้  

จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมคุณวุฒิ     
ประเภท ต่ ำกว่ำ 

ปวช. 
ปวช. 
หรือ

เทียบเท่ำ 

ปวส.  
หรือ

เทียบเท่ำ 

ปริญญำตรี
หรือ

เทียบเท่ำ 

ปริญญำโท 
หรือ

เทียบเท่ำ 

ปริญญำเอก 
หรือ

เทียบเท่ำ 

รวม 

พนักงำนส่วน
ต ำบล 

- 1 1 8 7 - 17 

ลูกจ้ำงประจ ำ - - 1 - - - 1 
พนักงำนจ้ำง 12 2 2 18 1 - 35 

รวม 12 3 4 26 8 - 53 
คิดเป็นร้อยละ 22.64 5.66 7.55 49.06 15.09 -  

 
 

แสดงคุณวุฒิกำรศึกษำของบุคลำกรในสังกัด อบต.สระสี่มุม 
 

 



๑๖ 

 

๒.๘ สำยงำนของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำน
จ้ำง ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุม 

พนักงำนส่วนต ำบล 
บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานช่าง 
3) นักบริหารงานศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๔) นายช่างโยธา 

พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สำยงำนกำรสอน สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

๑) ครูผู้ช่วย 
๒) ครู 

๑) ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๒) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

1) นักบริหารงานการศึกษา 
2) นักวิชาการศึกษา 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
กลุ่มงำนบริกำรพื้นฐำน กลุ่มงำนสนับสนุน กลุ่มงำนช่ำง 

- 1) พนักงานจัดเก็บรายได้ - 
พนักงำนจ้ำง 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
๑) คนงาน 
๒) ภารโรง 
๓) พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 
4) คนงานประจ ารถขยะ 
5) ผู้ดูแลเด็ก 
6) พนักงานดับเพลิง 

๑) ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
๒) ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
๓) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
๕) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๖) พนักงานขับรถยนต์  
๗) คนสวน (ผู้มีทักษะ) 
๘) ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 
๙) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑๐) ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
11) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
12) คนงานประจ ารถขยะ (ผู้มีทักษะ) 
13) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 (ผู้มีทักษะ) 
14) ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

15) ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
16) ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 

 



๑๗ 

 

๒.๙ โครงสร้ำงอำยุของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำงจ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 

ประเภท 

ช่วงอำยุ (ปี) 
คน 

อำยุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น       2  2 52.00 
อ านวยการท้องถิ่น      2 1  3 49.00 
วิชาการ   1 2 3 1 1  8 42.00 
ทั่วไป     2 2   4 44.00 
ลูกจ้าง      1   1 51.00 
พนักงานจ้าง 3 6 10 5 5 3 2 1 35 36.00 

รวม 3 6 11 7 10 8 7 1 53 45.67 
คิดเป็นร้อยละ 5.66 11.32 20.75 13.20 18.87 15.09 13.21 1.89 100  

 

๒.๑๐ กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี  
 

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณที่เกษยีณอำย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 - 1 

รวม 0 1 - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สระสี่มุม ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับพนักงานส่วนต าบลในทุกระดับทั้ง พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 ได้ก าหนด

เป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  ไม่ร้อยกว่าร้อยละ 90  
ของจ านวนที่มีอยู่ 

๒. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ระดับความส าเร็จของนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนต ำบล 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                 
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า  
ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



๑๙ 

 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ 
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติ  
ตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุม  
(๑) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน 
การรับราชการ   

(๒) กำรฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ  
ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  
เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพ 
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

     ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์  และการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล  ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหา
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น
สิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 



๒๐ 

 

และประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่ง
เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข
ปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา 
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่               
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้
ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ  วิธีการนี้ 
เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงาน
สามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่ง 
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน  แม้ว่าจะเปลี่ยน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับ
ฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝาายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งาน



๒๑ 

 

บรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า 
(Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญ
ของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง 
ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไข
ปัญหาที่ เกิดขึ้นกับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด้วย 
การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน
จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยน
ต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการ
ได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่มีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อาจจะ
กระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุม 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด และมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริ การแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยจะต้องยึดมัน่ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝาาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลตำมหลักสูตรสำยงำน  

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม วิเคราะห์และสรุป  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลปัจจุบันที่ครองต าแหน่ง ณ วันจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน 
ส่วนต าบล ดังนี้  

ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ปลัด อบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต - หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  - - -  
2 - รองปลัด อบต. ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  - หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
 ส ำนักปลัดเทศบำล (๐๑)          

3 นายสนิท  สายแก้ว หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น นิติศาสตรบัณฑิต 10 ปี  - - +1 -  

4 นางสาววิลาวัณย์ นิยมญาติ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  8 ป ี - - - +1  

5 นางสาวณัชชา เชียงเงาะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป ี - - +๑ -  

6 นายภมร ศรีโคตร นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 6 ป ี  - +๑ -  

7 นางสาวชนิดา เกิดชนะ นักพัมนาชุมชน ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 2 ป ี - - +๑ -  

8 นายมุขพล ชูกลิ่นหอม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวช. 
(การขาย) 

7 ป ี - - - +1  

 กองคลัง (๐4)          
9 นางสาวเตือนใจ สระทองขาว นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 4 ป ี - +1 - -  

10 นางวลัยลักษณ์ สายแก้ว นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป ี - +1 - -  

11 นางธนิภา บุญยธนาโชค เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. ปวช. 
(บริหารธุรกิจ) 

4 ปี 8 เดือน - - - +1  

12 นางสาวสุพนิดา แสวงสุข เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บัญชีบัณฑิต  1 ป ี - - +๑ -  

 กองช่ำง (๐5)          

13 -  ต้น -  - - +1 -  

14 -  ชก. -     +1  

15 นายสุริยัน เจือบุญ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

7 ปี  - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 

ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองกำรศึกษำ ฯ (08)           

16 นางธันยนันท์ อธิรัฐธนศิริ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี  - - +1 -  

17 นางสาวกุศลิน  ล้วนทองกุล ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

คศ.1 ครู 5 ป ี - - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)          

18 นางสาวสุมิตรา  จันทร์จู นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 5 ป ี - - +1 -  

รวม 2 9 5  



25 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “บุคลำกรและองค์กร มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม และศักยภำพเป็นเลิศ เพื่อกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นตำมนโยบำย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาพนักงานส่วนต าบล สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ให้เป็นมืออาชีพและ
นวัตกรรมมีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุมให้มีคุณภาพชีวิตที่ ดี  
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุมตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม 
 
๔.๓ ค่ำนิยม 

“มืออำชีพ คิดสร้ำงสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบำล ใจบริกำรเพื่อประชำชน” 

๔.๔ เป้ำประสงค์  
๑) พนักงานส่วนต าบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายใน 

การปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
๓) พนักงานส่วนต าบลมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) พนักงานส่วนต าบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุม  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569  
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพในกำรท ำงำน 
วัตถุประสงค์: พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้ำหมำย : ตามจ านวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนต าบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้ำหมำย : 3 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนต าบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
เป้ำหมำย : 98 คน  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

300,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 420,000       
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่มุมให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนเพื่อรองรับ
กำรปลี่ยนแปลง 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

30,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒) โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

0     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 30,000       
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง น ำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และมุ่งม่ันกำรพัฒนำทักษะ Soft skills ที่จ ำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จ าเป็นต่อการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) /
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
เป้ำหมำย : 6 คู่มือ 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 0       
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงำนส่วนต ำบลมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง มีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี  มีกำร
พัฒนำ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้ำงควำมสมัครสมำนสำมัคคีในองค์กร 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1) โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

30,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน 
เป้ำหมำย : 98 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 50,000       
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ส่วนที่ ๕ กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สระสี่มุม มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนต าบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับ
ผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระสี่มุม รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้
และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบล และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  
เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่มุม ทราบ 

ให้นายกองค์กรองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบล ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – 

สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ ได้ 
รับการพัฒนาประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง น้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สระสี่มุม สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้ เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 


